
 
 
  
 
 
 

 Van Bullshit naar Betekenis 
 Programma Persoonlijk Leiderschap  
 9 Februari 2024 in Haarlem 
 
 
 
  
           No Bullshit Academy in samenwerking met 
             Stephan Ummelen, schrijver van 
  



 
 No Bullshit Academy Leiderschapsprogramma  
 9 Februari 2024, in Haarlem. 
  
 Voor mensen en teams die verantwoordelijkheid 
 willen nemen, effectieve tools willen ontdekken 
 en een daadkrachtige werkwijze, leefwijze en 
 organisatiecultuur willen creëren. 
 
 Voor iedereen die de bullshit van vandaag in
 leven & werk wil omzetten naar de compost voor 
 morgen: van Bullshit naar Betekenis. 

 
 Je leert over bekrachtigend leiderschap door 
 oefeningen vanuit 'zintuiglijk leren-principes'. 
 En je gaat naar huis met een 5-daagse uitdaging 
 om je nieuw verworven vaardigheden in directe 
 actie en resultaat om te zetten.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Van Bullshit naar Betekenis   
(1 daags programma, niveau 1) 
 
Hoe leef je jouw waarheid? 
Wanneer haal je het beste uit jezelf? 
Hoe wil je je leiderschap ontwikkelen? 
Hoe bereik je je doelen? 
Hoe implementeer je jouw talent in een team? 
Welke tools kunnen je helpen? 
 
Krijg een nieuwe impuls met dit NBA Event.  
  
Op Waarde gebaseerde prijsmethode: 
Wij werken op basis van een open bijdrage + vaste 
kosten. De vaste kosten voor locatie, catering en 
materialen zijn € 141,- (ex btw) + een op Waarde 
gebaseerde bijdrage naar keuze voor de facilitatie, 
boek Stephan Ummelen, oefeningen en challenges. 
Dagvullend evenement van 8.30 - 18.00 uur.  
Locatie: Haarlem, Nederland. 
 
Doe je mee? 
 
 
 
 

 
 

De No Bullshit Academy gelooft dat als we de gewoontes transformeren, hoe we interacteren en aan onszelf en 
elkaar relateren, onze focus veranderd om effectiever te leven en werken. Het zal de manier veranderen waarop we 
communiceren, zaken doen, omgaan met confrontaties en hoe we onze uitdagingen oplossen. Onze missie is het 
creëren van een evenwichtige, zorgzame, levendige en gezonde wereld, waarin mensen floreren en succesvol zijn. 



 
 

Werken aan 
jouw uitdagingen 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
NBA Persoonlijk Leiderschapsprogramma 
 
Werkend op een prachtige paardenmanege  
zul je jouw uitdagingen identificeren, barrières 
opruimen en nieuwe manieren ontdekken voor  
eerlijke krachtige actie.  
Gedurende het programma begeleiden we je 
door een belichaamde-/zintuiglijke leerervaring 
(embodied learning experience), die je kijk op  
het leven veranderd. 
 
We gaan op een speelse reis om de vragen te 
beantwoorden: 
 
- Wat is mijn uitdaging? 
- Wat is (mijn) bullshit eigenlijk? 
- Wat zit er onder? 
- Hoe beïnvloedt het mij? 
- Hoe maak ik van mijn bullshit de compost van 
   morgen? 
 

 
 
 
 
 
 



 
 
Flow van de dag 
8.30-18.00 uur 
 
1. De bullshit van anderen opruimen - Een fysieke 
oefening om meer te ontdekken over 
belemmeringen in je werk of team. 
2. Helder krijgen - Wat zijn barrières eigenlijk?  
Hoe kan ik kaderen en herkaderen? Wat is mijn 
talent? En wat is waardegedreven werken? 
 
Lunch 12-13 uur 
 
3. Je uitdaging definiëren - Wat zijn mijn barrières  
en wat is de onderstroom? Identificeer gewoonten  
en klachten en deel de impact. 
4. Kom in actie - Hoe creëer je de compost  
van morgen? En ontwerp een 5-daagse prototype 
Challenge. 
 
Hapjes & Drankjes  
  
De No Bullshit Academy nodigt je uit om je open te 
stellen voor nieuwe perspectieven. Om automatisch 
gedrag te identificeren dat je in je persoonlijke en 
professionele leven hebt ontwikkeld. Door in actie  
te gaan bij Vosse Stallen in Haarlem, ga je jouw 
uitdagingen in werk en leven anders benaderen. 
 

 
 

   Belichaamd Leren 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Heb je te maken met sommige  
van deze uitdagingen in je werk? 
 
 
-Hoe bereik ik mijn doelen? 
-Wat heb ik nodig om me goed te voelen in  
  mijn werk? 
-Durf ik mijn waarheid te spreken? 
-Wanneer krijgt het team het beste van mij? 
-Hoe kan ik de juiste keuzes maken? 
-Hoe kan ik slim (smart) en wendbaar (agile) 
  werken? 
-Hoe kan ik effectiever communiceren? 
-Stel ik uit en waarom? 
-Wat als ik faal, of als het idee of project  
  mislukt? 
-Hoe kan ik leiden of volgen met een glimlach? 
-Hoe creëer ik een effectief team? 
-Hoe voorkom ik een burn-out? 
 
 
 



 
  
 Wat levert dit NBA programma je op? 
 
 
 Moedig leiderschap 
 Focus op wat er toe doet, ontdek de onder- 
 stroom en krijg dingen voor elkaar. 
  
 Team ontwikkeling 
 Herontwerp de manier van werken in je team en 
 transformeer je benadering van werk en leven. 
 
 Vertrouwen 
 Krijg meer vertrouwen in jezelf & anderen door 
 eerlijker te zijn d.m.v. dynamische communicatie. 
 
 Persoonlijke ontwikkeling 
 Inzicht in welke verhalen jouw leven bepalen en  
 een doorbraak in hoe je je doelen kunt bereiken. 
 
 Prototypes van nieuwe mogelijkheden 
 Leer succesvolle projecten creëren en  
 krachtige acties voor verandering. 
 
 Effectieve resultaten 
 Krijg tools om volgende stappen te creëren 
 en barriéres om te zetten in mogelijkheden. 
 
 

 

 
Voordelen 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

NBA Team 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  
 Facilitatoren 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NBA werkt met een internationaal 
team van Co-facilitatoren. 

Pieter Spinder (NL) 
is oprichter van No Bullshit 
Academy, Drop-in-Academy, 
Knowmads Creative Business 
School Amsterdam & schreef 
het boek: From fear to freedom 
en co-auteur: Anders verder. 

Myrna Hoed (NL) 
is oprichter van No Bullshit 
Academy en coach/consultant 
bij Innovaness en Bureau 
myChapeau & maakte de 
voorstellingen: I-profile en De 
Literaire wasdames hangen de 
vuile was buiten. 

Stephan Ummelen (NL) 
is auteur, adviseur, 
onderzoeker en spreker 
m.b.t. de thema's betekenis  
en vertrouwen in organisaties.  
Hij schreef het boek: 
Betekenis en Bullshit. 



 
 
 Van Bullshit naar Betekenis 
 NBA 1 daags event (niveau 1) 
 9 februari 2024 in Haarlem, NL 
 

Programmadag van 8.30 tot 18.00 uur  
Min. 8 en max. 20 deelnemers 

 
 Inclusief 
 - Facilitatie door 3 professionals van 8.30-18.00u. 
 - Programma activiteiten, tools en materialen 
 - Boek: Betekenis en Bullshit, Stephan Ummelen 
 - Koffie, thee, lunch, drankjes & hapjes 
 - 5 dagen Challenge  
 - 5 dagen persoonlijke coaching 
 
 Exclusief  
 -Reizen van/naar de programmalocatie 

 
Op Waarde gebaseerde prijsmethode: 
Wij werken op basis van een open bijdrage + vaste 
kosten. De vaste kosten voor locatie, catering en 
materialen zijn € 141,- (ex btw) + een op Waarde 
gebaseerde bijdrage naar keuze, voor de facilitatie, 
boek Stephan Ummelen, oefeningen, challenges, 
tools  en persoonlijke coaching (richtlijn € 451,-). 

 
 

 
   

Programma Overzicht 
 
  Locatie 
  Vosse Stalhouderij  
  Kinderhuissingel 2-D,  
  2013 AS Haarlem, Nederland 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
  Wilt u deelnemen of heeft u vragen? 
  Laat het ons weten op: 
  hello@nobullshitacademy.com  
  of bel ons op: +31 6 814 90 700 
 
  



  
  

Aanbevelingen 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
Bernadette Bevacqua, President Henkel Italia SrL, Milaan, Italië 
General Manager Henkel Beauty Care Italië/ Griekenland  
Ik zocht een leiderschapstraject voor mijn team dat buiten de gebaande 
paden treed en in staat is om de diepste emoties van mensen te raken. 
NBA was de ideale partner: ze bouwden een leiderschapstraject op maat 
voor ons, passend bij elke persoon, om te werken aan beter leiderschap  
als individu en als team. Een traject vol verrassingen, emoties en plezier. 
Ik heb er echt van genoten! (NBA 1 jaar programma) 
 
Susi Mosis , Sagènn, Human Resource Manager, Den Haag, NL 
NBA was een game changer! Het heeft me geholpen om na te denken 
over mijn uitdagingen en me voorzien van de tools die ik nodig heb om 
er effectief mee om te gaan. Ik kan deze cursus van harte aanbevelen 
aan iedereen die zijn persoonlijke en professionele leven naar een 
hoger niveau wil tillen. (NBA 1 daags evenement) 
 
Richard van Roessel, Maestroclass-Luchtdirigeren en Maestro-
Uitvaarders, Wassenaar, NL 
Ik kan de inspiratie en impact van deze life changing Just-one-day 
experience volledig bevestigen!!! (NBA 1 daags programma) 
 
Andreas Schlegelmilch, Eigenaar van Lernen-Bohlscheid.de, 
Keulen, Duitsland 
Ik behaalde dat ik meer plezier en helderheid heb met de mensen in 
mijn leven en mijn bedrijf en dat ik meer tijd heb voor de écht 
belangrijke dingen. (NBA 3 daags programma) 
 
Stefano Daelli, LT Futureberry, Consultant @From, Milaan, Italië  
Innovaness was een unieke ervaring voor mij. De ietwat gekke 
oefeningen en de vriendelijke consultants begeleidden ons op een 
menselijke reis. Door mij en mijn team naar de bestemming te brengen 
van een beter begrip van elkaar en hoe we onze relatie kunnen laten 
evolueren in een richting van wederzijdse tevredenheid. Niet alle 
momenten waren gemakkelijk of leuk, maar als ik ze achteraf bekijk, 
waren ze allemaal fundamenteel voor het eindresultaat. (NBA 6 
maanden journey ) 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Welkom in je nieuwe wereld 

-Je voelt je 'Alive'/ Levendig. 
-Je kunt voorbij je angst gaan. 
-Je zult verrast zijn. 
-Je hebt helderheid over 'wat is mijn bs probleem'. 
-Je zult met een nieuwe attitude experimenteren  
  in het leven. 
-Je krijgt tools hoe om te gaan met bs van anderen  
  in je leven en werk. 
-Je wordt eerlijk over wat je wel en niet in je leven wilt. 

-Je creëert experimenten en dagelijkse praktijken die  
 je nieuwe doelen  ondersteunen. 
-Je bent onderdeel van een veilige community die op  
  een andere manier communiceert. 
-Je hebt de mogelijkheid om gewoontes en patronen  
  die je niet dienen te ont-leren. 
-Je creëert nieuwe voorwaarden voor je leven, je werk  
  en je sociale omgeving. 
-Je maakt nieuwe vrienden. 

Uitkomsten van het NBA Programma 


